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Tabla 1. Caracterización de las respuestas (empresas familiares y no familiares (n=109))

	Empresas

	Año de fundación.
	Máximo: 1999
Mínimo: 1930
Media: 1980,10
Desv. Típica: 13,931
	Facturación (2003):

(millones de €)
	2-10: 22.2%
10-50: 46.5%
+50: 31.3%


	Nº empleados
	0-9: 1%

10-49: 23%
50-249: 51%
+249: 25%
	Generación al frente de la empresa
	Primera: 45,83%

Segunda: 39,58%
Tercera: 12,5%
Otras: 2,08%

	Ámbito geográfico
	Pontevedra: 45,9%

A Coruña: 47,7%

Orense: 2,8%

Lugo: 1,8%
	Son empresas familiares
	Sí: 51%

No: 49%

	Son grupos exportadores
	Sí: 47,4%

No: 52,6%
	% ventas que se destina a la exportación
	<25%: 57,9%

25-50%: 23,7%

50-75%: 10,5%

>75%: 7,9%


Tabla 2. Planificación del proceso de sucesión en la empresa familiar gallega (n=57)
	[image: image1.emf]No Si ¿Existen normas que regulan la  relación familia-empresa? 0 10 20 30 40 50 60 70 Porcentaje 66,0% No 34,0% Si ¿Existen normas que regulan la relación familia-empresa?


	[image: image2.emf]En ejecución Previsto pero no puesto en  práctica Lo estamos preparando ¿Cual es el estado actual del plan de sucesión? 0 10 20 30 40 50 Porcentaje 32,14% 46,43% 21,43% ¿Cual es el estado actual del plan de sucesión?



	[image: image3.emf]No Si ¿Existe actualmente un plan de  sucesión en su empresa? 0 10 20 30 40 50 60 Porcentaje No 45,1% Si 54,9% ¿Existe actualmente un plan de sucesión en su empresa?


	[image: image4.emf]No lo creo  necesario Hay tiempo para  pensar en ello No me había  planteado la  cuestión Otras ¿Por qué no existe plan de sucesión? 0 10 20 30 40 50 60 Porcentaje 30,0% 55,0% 5,0% 10,0% ¿Por qué no existe plan de sucesión?



	[image: image5.emf]No Si ¿Han desarrollado un Protocolo  Familiar? 0 10 20 30 40 50 60 70 Porcentaje No 70,0% Si 30,0% ¿Han desarrollado un Protocolo Familiar?


	[image: image6.emf]No se ha  planteado En el próximo  año En los próximos  dos años A partir de los  próximos dos  años Nunca ¿Tienen previsto desarrollar un Protocolo Familiar  próximamente? 0 10 20 30 Porcentaje 26,92% 30,77% 11,54% 11,54% 19,23% ¿Tienen previsto desarrollar un Protocolo Familiar  próximamente?




Tabla 3. Análisis de independencia. Dependencia con variables que reflejan características del actual máximo responsable (n=57)
	
	¿Existe actualmente un plan de sucesión en su empresa?

	
	Pruebas Chi-cuadrado
	Medidas simétricas

	Tipo de parentesco
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

10,690

4

,030

Razón de verosimilitud

12,479

4

,014

N de casos válidos

51


	Valor

Error típ. asint

T aproximada

Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,458

,030

V de Cramer

,458

,030

Coeficiente de contingencia

,416

,030

Ordinal por ordinal

Gamma

-,067

,233

-,285

,775

N de casos válidos

51



	Criterio aplicado a su elección
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

10,362

4

,035

Razón de verosimilitud

11,845

4

,019

Asociación lineal por lineal

2,459

1

,117

N de casos válidos

31


	Valor

Error típ. asint

T aproximada

Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,578

,035

V de Cramer

,578

,035

Coeficiente de contingencia

,501

,035

Ordinal por ordinal

Gamma

,527

,252

1,944

,052

Correlación de Spearman

,363

,185

2,101

,044

Intervalo por intervalo

R de Pearson

,286

,181

1,609

,118

N de casos válidos

31



	Estilo de dirección complementario al suyo
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

5,250
2

,072

Razón de verosimilitud

5,947

2

,051

Asociación lineal por lineal

1,251

1

,263

N de casos válidos

40


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,362

,072

V de Cramer

,362

,072

Coeficiente de contingencia

,341

,072

Ordinal por ordinal

Gamma

,475

,286

1,547

,122

Correlación de Spearman

,237

,152

1,506

,140
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,179

,169

1,122

,269
N de casos válidos

40



	¿A qué generación pertenece?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

8,950
3

,030

Razón de verosimilitud

9,741

3

,021

Asociación lineal por lineal

,041

1

,840

N de casos válidos

48


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,432

,030

V de Cramer

,432

,030

Coeficiente de contingencia

,396

,030

Ordinal por ordinal

Gamma

,070

,249

,280

,780

Correlación de Spearman

,043

,155

,294

,770

Intervalo por intervalo

R de Pearson

,030

,143

,200

,842
N de casos válidos

48



	Estudios en el extranjero
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

3,150
2

,207

Razón de verosimilitud

3,236

2

,198

Asociación lineal por lineal

,883

1

,347

N de casos válidos

42


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,274

,207

V de Cramer

,274

,207

Coeficiente de contingencia

,264

,207

Ordinal por ordinal

Gamma

-,253

,243

-1,018

,309

Correlación de Spearman

-,158

,155

-1,010

,318
Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,147

,154

-,938

,354
N de casos válidos

42



	Estudios de Postgrado o master
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

5,842
2

,054

Razón de verosimilitud

6,067

2

,048

Asociación lineal por lineal

3,720

1

,054

N de casos válidos

39


	
¡ 

Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,387

,054

V de Cramer

,387

,054

Coeficiente de contingencia

,361

,054

Ordinal por ordinal

Gamma

-,508

,220

-2,045

,041

Correlación de Spearman

-,315

,154

-2,018

,051

Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,313

,153

-2,004

,052
N de casos válidos

39



	Presiones para su incorporación
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

7,127
2

,028

Razón de verosimilitud

7,385

2

,025

Asociación lineal por lineal

6,411

1

,011

N de casos válidos

36


	Valor

Error típ. asint.
T aproximad)

Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,445

,028

V de Cramer

,445

,028

Coeficiente de contingencia

,407

,028

Ordinal por ordinal

Gamma

-,690

,174

-2,954

,003

Correlación de Spearman

-,438

,149

-2,843

,008(c)

Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,428

,149

-2,761

,009(c)

N de casos válidos

36



	Cargo al incorporarse a la empresa
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

1,117
3

,773

Razón de verosimilitud

1,125

3

,771

Asociación lineal por lineal

,024

1

,877

N de casos válidos

36


	Valor

Error típ. asint.

T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,176

,773

V de Cramer

,176

,773

Coeficiente de contingencia

,173

,773

Ordinal por ordinal

Gamma

,072

,291

,247

,805

Correlación de Spearman

,042

,170

,245

,808
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,026

,168

,153

,879
N de casos válidos

36



	Experiencia  laboral
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

,014
1

,906

Corrección por continuidad
,000

1

1,000

Razón de verosimilitud

,014

1

,906

Estadístico exacto de Fisher

1,000

,655

Asociación lineal por lineal

,014

1

,907

N de casos válidos

36


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,020

,906

V de Cramer

,020

,906

Coeficiente de contingencia

,020

,906

Ordinal por ordinal

Gamma

,063

,528

,118

,906

Correlación de Spearman

,020

,167

,115

,909
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,020

,167

,115

,909
N de casos válidos

36



	Formación
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

21,829
2

,000

Razón de verosimilitud

24,900

2

,000

Asociación lineal por lineal

1,666

1

,197

N de casos válidos

36


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,779

,000

V de Cramer

,779

,000

Coeficiente de contingencia

,614

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

-,328

,244

-1,330

,183

Correlación de Spearman

-,266

,201

-1,610

,117
Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,218

,175

-1,304

,201
N de casos válidos

36



	Lugar de experiencia laboral
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

7,311
4

,120

Razón de verosimilitud

9,221

4

,056

Asociación lineal por lineal

,005

1

,942

N de casos válidos

31


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,486

,120

V de Cramer

,486

,120

Coeficiente de contingencia

,437

,120

Ordinal por ordinal

Gamma

,119

,335

,357

,721

Correlación de Spearman

,070

,196

,378

,708
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,013

,190

,071

,944
N de casos válidos

31



	Supervisión del proceso de aprendizaje
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

5,677
3

,128

Razón de verosimilitud

6,505

3

,089

Asociación lineal por lineal

3,326

1

,068

N de casos válidos

35


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,403

,128

V de Cramer

,403

,128

Coeficiente de contingencia

,374

,128

Ordinal por ordinal

Gamma

-,556

,231

-2,017

,044

Correlación de Spearman

-,325

,161

-1,975

,057
Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,313

,161

-1,892

,067
N de casos válidos

35




Tabla 4. Análisis de independencia. Dependencia con variables relacionadas con la existencia de normas que regulan la relación familia empresa (n=57)
	
	¿Existe actualmente un plan de sucesión en su empresa?

	
	Pruebas Chi-cuadrado
	Medidas simétricas

	Existencia de normas que regulan la relación familia-empresa
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

16,689
1

,000

Corrección por continuidad
14,331

1

,000

Razón de verosimilitud

19,378

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

16,355

1

,000

N de casos válidos

50


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,578

,000

V de Cramer

,578

,000

Coeficiente de contingencia

,500

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,939

,064

5,258

,000

Correlación de Spearman

,578

,097

4,904

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,578

,097

4,904

,000
N de casos válidos

50



	¿Están recogidas estas normas en algún documento aceptado por el conjunto familiar?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

3,453
1

,063

Corrección por continuidad

,414

1

,520

Razón de verosimilitud

3,108

1

,078

Estadístico exacto de Fisher

,235

,235

Asociación lineal por lineal

3,250

1

,071

N de casos válidos

17


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,451

,063

V de Cramer

,451

,063

Coeficiente de contingencia

,411

,063

Ordinal por ordinal

Gamma

1,000

,000

1,090

,276

Correlación de Spearman

,451

,209

1,955

,069
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,451

,209

1,955

,069
N de casos válidos

17



	Medidas para evitar la dispersión del capital
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

28,929
1

,000

Corrección por continuidad
25,825

1

,000

Razón de verosimilitud

32,783

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

28,313

1

,000

N de casos válidos

47


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,785

,000

V de Cramer

,785

,000

Coeficiente de contingencia

,617

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,973

,026

8,154

,000

Correlación de Spearman

,785

,091

8,487

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,785

,091

8,487

,000
N de casos válidos

47



	La incorporación de miembros de la familia a la empresa
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

21,663
1

,000

Corrección por continuidad
18,879

1

,000

Razón de verosimilitud

24,264

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

21,147

1

,000

N de casos válidos

42


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,718

,000

V de Cramer

,718

,000

Coeficiente de contingencia

,583

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,952

,044

6,734

,000

Correlación de Spearman

,718

,106

6,527

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,718

,106

6,527

,000
N de casos válidos

42



	La política de distribución de dividendos
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

32,727
1

,000

Corrección por continuidad
29,192

1

,000

Razón de verosimilitud

42,048

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

31,909

1

,000

N de casos válidos

40


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,905

,000

V de Cramer

,905

,000

Coeficiente de contingencia

,671

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

1,000

,000

13,416

,000

Correlación de Spearman

,905

,063

13,077

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,905

,063

13,077

,000
N de casos válidos

40



	La permanencia en puestos de alto nivel
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

16,832
1

,000

Corrección por continuidad
14,368

1

,000

Razón de verosimilitud

18,579

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

16,431

1

,000

N de casos válidos

42


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,633

,000

V de Cramer

,633

,000

Coeficiente de contingencia

,535

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,920

,068

5,379

,000

Correlación de Spearman

,633

,114

5,172

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,633

,114

5,172

,000
N de casos válidos

42



	Al mantenimiento de un buen clima familiar
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

22,572
1

,000

Corrección por continuidad
19,759

1

,000

Razón de verosimilitud

25,330

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

22,047

1

,000

N de casos válidos

43


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,725

,000

V de Cramer

,725

,000

Coeficiente de contingencia

,587

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,954

,041

6,927

,000

Correlación de Spearman

,725

,103

6,731

,000

Intervalo por intervalo

R de Pearson

,725

,103

6,731

,000
N de casos válidos

43



	Adopción de criterios de valoración en compraventa de acciones
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

23,995
1

,000

Corrección por continuidad
21,010

1

,000

Razón de verosimilitud

27,836

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

23,409

1

,000

N de casos válidos

41


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,765

,000

V de Cramer

,765

,000

Coeficiente de contingencia

,608

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

,976

,028

7,692

,000

Correlación de Spearman

,765

,096

7,418

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,765

,096

7,418

,000
N de casos válidos

41



	La participación del capital en el Consejo de Administración
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

6,866
1

,009

Corrección por continuidad
5,302

1

,021

Razón de verosimilitud

7,047

1

,008

Estadístico exacto de Fisher

,012

,010

Asociación lineal por lineal

6,699

1

,010

N de casos válidos

41


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,409

,009

V de Cramer

,409

,009

Coeficiente de contingencia

,379

,009

Ordinal por ordinal

Gamma

,707

,174

2,837

,005

Correlación de Spearman

,409

,143

2,801

,008
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,409

,143

2,801

,008
N de casos válidos

41




Tabla 5. Análisis de independencia. Dependencia con variables que reflejan desarrollo de protocolos familiares  (n=57)
	
	¿Existe actualmente un plan de sucesión en su empresa?

	
	Pruebas Chi-cuadrado
	Medidas simétricas

	¿Han desarrollado un protocolo familia?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

18,254
1

,000

Corrección por continuidad
15,704

1

,000

Razón de verosimilitud

23,991

1

,000

Estadístico exacto de Fisher

,000

,000

Asociación lineal por lineal

17,889

1

,000

N de casos válidos

50


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,604

,000

V de Cramer

,604

,000

Coeficiente de contingencia

,517

,000

Ordinal por ordinal

Gamma

1,000

,000

5,760

,000

Correlación de Spearman

,604

,080

5,254

,000
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,604

,080

5,254

,000
N de casos válidos

50



	¿Quién lo ha desarrollado?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

2,946
1

,086

Corrección por continuidad
,298

1

,585

Razón de verosimilitud

2,849

1

,091

Estadístico exacto de Fisher

,267

,267

Asociación lineal por lineal

2,750

1

,097

N de casos válidos

15


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,443

,086

V de Cramer

,443

,086

Coeficiente de contingencia

,405

,086

Ordinal por ordinal

Gamma

1,000

,000

1,101

,271

Correlación de Spearman

,443

,207

1,783

,098
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,443

,207

1,783

,098
N de casos válidos

15



	¿Por qué no se ha desarrollado?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

14,843
2

,001

Razón de verosimilitud

16,832

2

,000

Asociación lineal por lineal

13,676

1

,000

N de casos válidos

26


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,756

,001

V de Cramer

,756

,001

Coeficiente de contingencia

,603

,001

Ordinal por ordinal

Gamma

,858

,144

3,734

,000

Correlación de Spearman

,629

,147

3,966

,001
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,740

,117

5,384

,000
N de casos válidos

26



	¿Se han planteado en algún momento su necesidad?
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Sig. exacta (bilateral)

Sig. exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

1,461
1

,227

Corrección por continuidad
,497

1

,481

Razón de verosimilitud

1,567

1

,211

Estadístico exacto de Fisher

,341

,245

Asociación lineal por lineal

1,403

1

,236

N de casos válidos

25


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,242

,227

V de Cramer

,242

,227

Coeficiente de contingencia

,235

,227

Ordinal por ordinal

Gamma

,600

,385

1,308

,191

Correlación de Spearman

,242

,173

1,195

,244
Intervalo por intervalo

R de Pearson

,242

,173

1,195

,244

N de casos válidos

25



	Tienen previsto desarrollar un protocolo familiar
	Valor

gl

Sig. asintótica (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson

14,848
4

,005

Razón de verosimilitud

13,687

4

,008

Asociación lineal por lineal

,178

1

,673

N de casos válidos

26


	Valor

Error típ. asint.
T aproximada
Sig. aproximada

Nominal por nominal

Phi

,756

,005

V de Cramer

,756

,005

Coeficiente de contingencia

,603

,005

Ordinal por ordinal

Gamma

-,022

,273

-,080

,936

Correlación de Spearman

-,013

,168

-,066

,948
Intervalo por intervalo

R de Pearson

-,084

,131

-,415

,682
N de casos válidos

26




� EMBED Excel.Chart.8 \s ���











PAGE  
2

[image: image7.wmf]Male

100%

Female

0%

_1170236009.xls
Gráfico2

		Varón

		Mujer



Male
100%

Female
0%

1

0



Hoja1

		Varón		100%

		Mujer		0%





Hoja1

		Varón

		Mujer



1

0



Hoja2

		





Hoja3

		






